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青創協會與智融公司  創業常見迷思問卷調查

非常感謝您撥冗回答這份問卷，更感謝您對青創協會一直以來的信賴與支持。為進一步了解國內創業者所面對的創業迷思，青創協會特別與智融公司共同推出這份問卷請您協助回答。智融公司是宏碁創辦人施振榮先生退休後，另創以「智慧融通 共創價值」為核心理念、以協助促進企業成長為目的的諮詢服務事業。您的參與讓這個調查更有意義，而為了感謝您，智融除免費送您問卷調查結果報告外，前200名回函者還將獲贈一本施振榮先生的最新力作【宏碁的世紀變革—淡出製造 成就品牌】一本。再次感謝。

本問卷共分成「資本募集與股權結構」、「資金管理與信用建立」、「經營團隊組合」、「領導與管理制度」、「核心競爭力」、「商業模式」、「業務通路」等七個構面的問題，請依序勾選作答。
本表單可至青創總會網站下載 http://www.careernet.org.tw
1 [image: image1.png]「資本募集與股權結構」

1.1 初創期股東不必太多, 資本夠了就好
   


       □  □  □
1.2 技術股比率爭取愈高愈好






   □  □  □

1.3 種子資金以自有及親朋好友之錢湊足, 等較具體之後, 
再找創投資金








   □  □  □

1.4 各期增資時溢價愈高愈好


 



   □  □  □ 
1.5 幹部有現金入股參與比純技術股之向心力較強

   □  □  □

1.6 籌資的財務計劃應積極以利信心建立



   □  □  □

1.7 籌資的財務計劃應保守以利信心建立



   □  □  □

1.8 完整及有前景的商業計劃, 自然可吸引投資人之興趣
   □  □  □

1.9 知名人或知名創投公司之推薦有加分效果


   □  □  □
1.10 創業最大的困擾是缺乏資金, 其他問題只要有錢都可
慢慢克服  









   □  □  □
1.11 領先的技術很重要, 但沒有投資人一起承擔風險克服
其他困難也無法成功







   □  □  □

其他有關資本募集及股權結構的問題
   

                                        
                                                                

前列問題中，哪些是貴公司目前正面對的（填編號即可）
                             
                                                                    
前列問題中，哪些是貴公司預期未來將必須面對的（填編號即可）                     
                                                                     



2 「資金管理與信用建立」
 


2.1 資本雄厚, 信用自然好







   □  □  □
2.2 相互保證取得信用最方便






   □  □  □
2.3 手上有很多現金, 但因非長期資金不宜做擴張設備
廠房投資
   








   □  □  □
2.4 產業人脈充沛, 有任何困難一定有人協助



   □  □  □
2.5 資金充欲時最容易做多元化投資而造成長期包袱

   □  □  □
2.6 預算應詳細規劃, 以利依計劃執行




   □  □  □
2.7 預算應做敏感性分析, 且隨時驗証其可行性


   □  □  □
其他有關資金管理與信用建立的問題




    前列問題中，哪些是貴公司目前正面對的（填編號即可）


前列問題中，哪些是貴公司預期未來將必須面對的（填編號即可）                     
                                                                     



3 「經營團隊組合」
 



3.1 董事會成員最好董事長能有所控制, 以利公司政策推動
   □  □  □
3.2 創業的合夥者最好是同期同學





   □  □  □
3.3 創業的合夥者最好是前後期同學或同事



   □  □  □
3.4 為吸引人才應提供好待遇及技術股




   □  □  □

3.5 分紅條件應事先約定並具體化





   □  □  □

3.6 人才用高薪挖角較省時省事





   □  □  □
3.7 目前社會的功利主義, 一切以錢為員工的誘因


   □  □  □
其他有關經營團隊組合的問題
                                       
                                                                    


前列問題中，哪些是貴公司目前正面對的（填編號即可）                             

                                                                     

前列問題中，哪些是貴公司預期未來將必須面對的（填編號即可）                     
                                                                     


4 「領導與管理制度」
 


4.1 人是環境的動物, 其行為所影響, 所以領導人以塑造
工作環境為首要 








   □  □  □
4.2 目標設定應考慮具挑戰性






   □  □  □
4.3 管理制度可參考成功企業的模式即可   



   □  □  □

4.4 保守的會計應對呆帳, 跌價, 保証等作提存


   □  □  □

4.5 在分工的機制下，各職位最好有專業專職人員組成團隊   □  □  □

4.6 企業文化可參考成功企業的標語修飾宣導


   □  □  □

4.7 企業文化對公司日常營運無直接關係



   □  □  □

4.8 企業文化由人事部門全權推動





   □  □  □
4.9 企業文化是老板願景使命的貫徹




   □  □  □
其他有關領導與管理制度的問題                                       
                                                                     



前列問題中，哪些是貴公司目前正面對的（填編號即可）                             
                                                              

   前列問題中，哪些是貴公司預期未來將必須面對的（填編號即可）



5 「核心競爭力」
 



5.1 擁有很多專利, 獲利有機會及保障




   □  □  □
5.2 業績好壞與產品競爭力有絕對關係




   □  □  □
5.3 成本加高毛利後, 比競爭者售價有吸引力一定可在
市場競爭
   








   □  □  □
5.4 產品沒差異只好以價格競爭





   □  □  □
5.5 產品發展已完成百分之九十九, 但要完全商品化可
能所剩之百分之一比原經歷之百分之九十九還要挑戰
   □  □  □
5.6 供應鏈管理的經濟效益常比技術研發及製造管理重要
   □  □  □
5.7 利基產品市場毛潤較好, 主流大宗產品市場毛潤自然壓縮 □  □  □
其他有關核心競爭力的問題
                                       
                                                                     


前列問題中，哪些是貴公司目前正面對的（填編號即可）

                                                                                       
前列問題中，哪些是貴公司預期未來將必須面對的（填編號即可）



6 「商業模式」
 



6.1 新競爭者以低於行情殺入一定可爭取訂單


   □  □  □
6.2 小公司不易建立自有品牌






   □  □  □
6.3 薄利多銷是主流產品市場之生存之道



   □  □  □
6.4 對的商業模式比管理效率更重要




   □  □  □
6.5 市場變化無常是常態, 預測應保持彈性且應對之道
應事先思索









   □  □  □
6.6 軟體產業因台灣市場太小, 沒前途




   □  □  □
6.7 高科技產業薄利多銷的模式尚有可為



   □  □  □
其他有關商業模式的問題                                       



                                                                

前列問題中，哪些是貴公司目前正面對的（填編號即可）


前列問題中，哪些是貴公司預期未來將必須面對的（填編號即可）



7 「業務通路」




7.1 塞貨到通路使其在壓力下有助業績




   □  □  □
7.2 業績不理想, 因景氣或偶發事件, 下期一定沒問題

   □  □  □
7.3 會計帳務多季有利潤, 公司已可穩定成長了


   □  □  □

7.4 營業額拉高, 自然營銷費用比率降低，將可轉虧為盈
或獲利更豐









   □  □  □

7.5 大公司信用好, 放帳額度可多無妨




   □  □  □

7.6 信用管理是業務人員開拓業務的阻力



   □  □  □

7.7 售後服務保証期的費用應列為銷貨成本的提撥以備
未來之需









   □  □  □
7.8 寧可訂購交貨期短而付一點代價以保持彈性


   □  □  □
其他有關商業模式的問題                                       
                                                                     


     
前列問題中，哪些是貴公司目前正面對的（填編號即可）

   
    前列問題中，哪些是貴公司預期未來將必須面對的（填編號即可）



為方便智融公司人員後續與您聯絡，並致贈問卷結果報告及施振榮先生的最新力作【宏碁的世紀變革—淡出製造 成就品牌】，請您填入以下基本資料：

	公司基本資料

	設立時間：    年

公司名稱:
	負責人：
	實收資本額：（請勾選）
□ 新台幣一億元以下

□ 新台幣一到五億元

□ 新台幣五億元以上

	產業別：
	□ 高科技製造業
	□ 高科技服務業 
	□ 傳統製造業
	□ 傳統服務業
	□ 其他       

	公司營運狀況

	公司獲利
	□尚未開始  □剛開始獲利   □長期持續獲利   □獲利時好時壞

	公司前景
	□看好  □看壞 □ 看不清楚  

	問卷填寫人人基本資料

	姓名：
	職稱：

	通訊處：
	

	聯絡方式
	公司電話：
	手機：

	
	傳真：
	E-mail：

	您是否希望以後收到有關智融公司服務的相關電子郵件：

	□
	是
	□
	否
	
	
	
	
	
	


請將完成的問卷回傳給:Raylin@idsoftcapital.com.tw, 或傳真到(02)6600-0186林先生收

同  意





意





不同意





意





沒意見





意





同  意





意





不同意





意





沒意見





意





同  意





意





不同意





意





沒意見





意





同  意





意





不同意





意





沒意見





意





沒意見





意





不同意





意
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沒意見





意





不同意





意





同  意





意





沒意見





意





不同意





意





同  意





意
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